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Gestdo em Saude

GESTAO EM SAUDE E A UTILIZACAO DE EVIDENCIAS CIENTIFICAS PARA A TOMADA DE
DECISAO.
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INTRODUGAO E JUSTIFICATIVA

O municipio de Franco da Rocha estabeleceu uma parceria com o Instituto de Saiide/SES-SP em
2014, com o objetivo de definir problemas prioritarios da gestdao municipal e estratégias para o
seu enfrentamento, utilizando evidéncias cientificas. Os principais resultados/produtos da
experiéncia foram: 1) documento sobre situa¢do de saide do municipio e aplicativo para
smartphones que possibilita acesso rapido a informacGes relevantes para a gestdo; 2) Trés
sinteses de evidéncias sobre problemas prioritarios: mortalidade materna, controle do diabetes
racionalizacdo das prescri¢ées de psicotrépicos, apoiando a gestdo municipal no enfrentamento
desses problemas; 3) Realizacdo de trés didlogos deliberativos envolvendo gestores,
profissionais de saude, pesquisadores, alunos e controle social; 4) Sistematizagdo sobre as aces
desenvolvidas no municipio em relagdo ao planejamento reprodutivo, diabetes e saide mental;
5) Realizacdo de 9 oficinas de formacgao, envolvendo 67 profissionais.

O municipio de Franco da Rocha estabeleceu uma parceria com o Instituto de Satde/SES-SP,
com o objetivo de potencializar a utilizacdo de evidéncias para o planejamento e avaliacdo em
salde e apoiar a formagdo de alunos do Programa de Aprimoramento Profissional em Saude
Coletiva.

OBJETIVOS
Definir problemas prioritarios da gestdo municipal e estratégias para o seu enfrentamento,
utilizando evidéncias cientificas.

METODOLOGIA

O percurso metodoldgico compreendeu 5 etapas: 1) Analise da Situa¢do de Saude do Municipio,
a partir de 46 indicadores selecionados, compreendendo o periodo de 2008 a 2013. Foram
utilizados: SIM, SINASC, SINAN, SIH/SUS, SAI/SUS, SIB/ANS/MS, SIAB/SUS, CNES, censos
demogriaficos e projecdes IBGE. Os dados secunddrios foram complementados por dados
primarios sobre a percepcao dos problemas de saude obtidos através de estimativa rapida junto
a informantes-chave no municipio. 2) Definicdo de problemas prioritarios e identificacdo de
estratégias de enfrentamento: com base na analise de situacdo de saide do municipio a gestao
definiu como prioridades a reducdao da mortalidade materna, o controle do Diabetes Mellitus
tipo 2 (DM2) e a redugdo da prescricdo de medicamentos psicotrépicos. A identificacdo de
estratégias para o enfrentamento desses problemas utilizou a metodologia proposta pela Rede
para Politicas Informadas por Evidéncias - EVIPNet Brasil, coordenada pelo Decit/MS, a qual
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propode a utilizacdo das Ferramentas SUPPORT (SUPporting POlicy relevant Reviews and Trials).
Nessa etapa foram elaborados trés sinteses de evidéncias sobre intervencgdes efetivas para o
enfrentamento dos problemas de saude priorizados. 3) Definicdo de agbes para o
enfrentamento dos problemas de satide: Com base nas sinteses de evidéncias, o novo passo foi
a implantacdo de opgdes de politica selecionadas pela gestdo municipal visando a melhoria da
qualidade da atencdo basica. As op¢les selecionadas foram: fortalecimento das a¢es voltadas
ao planejamento reprodutivo; a qualificacdo das prescricbes de psicofarmacos e introdugao de
intervengdes ndo medicamentosas em saude mental e o autocuidado e intervengdes
combinadas para controle do DM2. 4) Implementagdo de a¢des para o enfrentamento dos
problemas de saude: nesta etapa foram realizadas visitas a todas as Unidades Basicas de Saude
e outros servigos envolvidos com o planejamento reprodutivo (Casa da Mulher), saide mental
(CAPs e Ambulatorio) e diabetes (Ambulatério e Academia da Saude) para um diagndstico sobre
as a¢des desenvolvidas pelas equipes de saude. Esse diagndstico subsidiou o planejamento
conjunto de oficinas voltadas aos profissionais de saude da atengdo basica, utilizando
metodologia critico-reflexiva e estudos de caso elaborados considerando o contexto local. 5)
Avaliagdo: nesta etapa todos os profissionais de salde participantes das oficinas responderam
a entrevistas semiestruturadas que tiveram como objetivo avaliar a ampliagdo de
conhecimentos sobre os temas e aplicacdo desses conhecimentos nas praticas de atencdo.

RESULTADOS

Os principais resultados/produtos da experiéncia foram: 1) documento sobre situa¢do de satde
do municipio e aplicativo para smartphones que possibilita acesso rapido a informacdes
relevantes para a gestdo; 2) Trés sinteses de evidéncias, que identificaram intervencdes (op¢oes
de politicas) com efetividade demonstrada em revisGes sistematicas, capazes de reduzir a
mortalidade materna, promover o controle do DM2 e racionalizar as prescricdes de
psicotrépicos, apoiando a gestdo municipal no enfrentamento desses problemas; 3) Realizagdo
de trés dialogos deliberativos envolvendo gestores, profissionais de saude, pesquisadores,
alunos e controle social; 4) Sistematizacdo sobre as a¢des desenvolvidas no municipio em
relagdo ao planejamento reprodutivo, diabetes e saide mental. Verificou-se grande énfase das
equipes nos métodos contraceptivos definitivos e auséncia de protocolo da atengdo a saude
sexual e reprodutiva dos adolescentes; barreiras ao acolhimento de transtornos mentais leves
pelas equipes de AB; necessidade de fortalecimento de agBes voltadas ao autocuidado,
estratificacdo de risco e gestdo clinica dos pacientes diabéticos; 5) Realizacdo de 9 oficinas,
envolvendo 67 profissionais, sobre os temas: trabalhos educativos em grupos; métodos
contraceptivos; planejamento reprodutivo para adolescentes; autocuidado de pacientes
diabéticos; estratificacdo de risco e gestao da clinica em DM2; acolhimento em salde mental;
manejo de transtornos leves em saude mental. 5) As oficinas foram bem avaliadas pelos
profissionais. Os conteudos e a metodologia participativa foram apontados como aspectos
favoraveis. A insuficiéncia de carga horaria e o ndo envolvimento de todos os membros das
equipes foram os principais aspectos negativos apontados. Ha grande expectativa em relacdo a
replicabilidade das oficinas e mudancas das praticas de atencao entre os participantes.

CONSIDERAC@ES FINAIS
Apontam-se como aspectos facilitadores da experiéncia a parceria do municipio com uma
instituicdo de ensino e pesquisa; o envolvimento de gestores, profissionais de saude,
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pesquisadores e alunos em todas as etapas de planejamento, execugdo e avaliagdo das ag¢des; a
utilizacdo de evidéncias para a definicdo de prioridades e estratégias para o enfrentamento de
problemas e o potencial de formacdo de novos quadros para atuagdo no SUS. Porém, a
experiéncia aponta a necessidade de fortalecimento da politica de educacdo permanente no
municipio, para propiciar a continuidade dos processos de formacdo em servico e o
monitoramento das praticas visando melhorar a qualidade da atencdo a saude.






